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制氢电解槽和输氢管道：欧洲氢能下一步的着力点 
 

[Table_Summary] 
摘要： 
从制氢端看，欧盟目标到 2030 年，年产 2000 万吨绿氢，其中进口 1000 万吨，内部生产

1000 万吨，预计将为欧洲本土和进口厂商分别带来的电解槽累计需求量均达 90-100GW。根

据欧盟制定的绿氢计划，未来欧洲市场将成为中国电解槽厂商的重要出口地之一。从欧洲电

解槽厂商竞争格局看，主要龙头已经浮出水面，挪威 NEL、英国 ITM Power、德国

Siemens、法国 Mcphy、美国 Plug Power 等市场份额领先，新起之秀蒂森克虏伯（Nucera）

势头强劲。未来中国电解槽竞争格局或趋近欧洲市场，隆基、三一、阳光等电解槽巨头群雄

并起。 

 

从技术路线来看，性价比是最重要的衡量标准。欧洲电解槽厂商以布局 PEM 电解槽路线为

主，其中 ITM Power、Plug Power 和 Siemens 是典型代表；碱性技术路线，以 McPhy 和

Nucera 为专长； NEL深耕电解槽产业时间久，对碱性和 PEM 均有布局，其在自有碱性的基

础上，通过收购布局 PEM 制氢路线。从成本看，欧洲的碱性和 PEM 电解槽价格相差不大，

PEM 电解槽价格仅为碱性电解槽的 1.5 倍；未来碱性和 PEM 两种路线的发展或将愈发趋

近，碱性降低电耗提高综合性价比，PEM 提高成熟度降低设备成本，在各自具备优势的场

景下共同发展。对国内而言，Nucera 制备的方形碱性电解槽性能优于国内，或将成为国内

碱槽厂商的技术进步目标；欧洲的 PEM 发展远成熟于国内，西门子、康明斯等厂商进入中

国市场将带来国内 PEM 从 0-1 的进步，推动完善 PEM 核心零部件供应链。 

 

从储运端看，管道是欧洲主推的储运技术路线，将带来管材、压缩机等材料和设备投资机

会。根据 2022 年发布的欧洲氢气骨干网络计划（European Hydrogen Backbone），欧洲将建

立一条覆盖 28 个欧盟国家的氢气管道，总长度预计在 2030 年达到 28,000 公里，到 2040 年

达到 53,000 公里，60%由现有的天然气管道改造，40%为新建的纯氢管道。总投资预计为

80 亿-143 亿欧元（642-1,148 亿人民币）。其中，管材和压缩机是氢管道投资建设的核心环

节，带来材料和设备端机会。 

 

从应用端看，石油炼化和合成氨是欧洲氢能应用的主要场景，未来交通领域、建筑领域是

增长潜力最大的环节。根据 2020 年 7 月欧盟委员会发布《欧盟氢能战略》，乐观情况下，

到 2050 年，氢气需求为 2250TWh（6818 万吨）；其中，交通运输 675TWh（2045 万吨）和

建筑 579TWh（1754 万吨）将成为氢气需求量最大的领域。对比国内，目前氢气的主要应用

场景为化工行业，即合成氨、合成甲醇和石油炼化，未来交通和氢冶金或成为氢气需求的主

要增量市场。 

 

风险提示：产业政策不及预期、技术突破及成本下降不及预期 

 

[Table_Author] 产业研究中心 

作者：陈磊 

电话：021-38038037 

邮箱：chenlei022459@gtjas.com 

资格证书编号：S0880522060001 

 
作者：肖洁 

电话：021-38674660 

邮箱：xiaojie@gtjas.com 

资格证书编号：S0880513080002 

 
作者：鲍雁辛 

电话：0755-23976830 

邮箱：baoyanxin@gtjas.com 

资格证书编号：S0880513070005  
[Table_DocReport] 
往期回顾 

降本为王：论碱性和 PEM电解水制氢

技术路线的选择 
2023.07.07 

钙钛矿电池产业链深度报告（四）：

效率极限探索下，叠层电池振翅欲飞 
2023.07.05 

机器人产业深度（三）：机器人的关
节——精密执行器 

2023.06.26 

制造业数字化转型投资框架：迈入工
业数字化时代 

 

 
 

 

   

产业深度 



 

 

产业深度 

请务必阅读正文之后的免责条款部分                                                         2 of 11 

目 录 

1. 氢制取：到 2030 年目标年产 2000 万吨绿氢 ................................. 3 

1.1. 预计到 2030 年，欧洲电解槽累计出货量达 95GW................... 3 

1.2. 群雄并起，共分欧洲电解槽设备市场 ..................................... 5 

2. 氢储运：天然气管道掺氢及压缩机的应用 .................................... 6 

2.1. 纯氢管道建设：欧洲纯氢管道长 1,770km，计划建至 26,437km

 7 

2.2. 天然气管道掺氢：管道适度改造下，掺氢量最多可达约 5%-

20%vol ........................................................................................... 8 

2.3. 压缩机在氢气管网中的应用 ................................................... 8 

3. 氢应用：交通和建筑最具增长潜力 ............................................... 9 

4. 风险提示 ................................................................................... 10 

 

  



0YaXiYeVKYjWnVPWbWsY8OaO9PpNqQsQmPiNnNrOlOoNnM8OqRrRwMmOpMNZsOpP

 

 

产业深度 

请务必阅读正文之后的免责条款部分                                                         3 of 11 

1. 氢制取：到 2030年目标年产 2000万吨绿氢 

 

2021 年，全球氢气产量为 9400 万吨，化石能源制氢占比超 80%，电解

水制氢仅占 0.04%。欧洲的氢气产量为 1030 万吨，蒸汽甲烷重整工艺

（SMR）制氢占比超 90%，工业副产氢占比接近 10%，电解水制氢占比

仅 0.1%。中国氢气产量为 3300 万吨，煤制氢占比超 60%，工业副产氢

占比为 20%，天然气制氢占比 13%，电解水制氢仅占总产量的 3%。 

 

图 1：2020-2021 年全球氢气产量和制氢方法占比 图 2：欧洲氢气产量和制氢方法占比 

 

 

资料来源：IEA 资料来源：欧盟官网，国泰君安证券研究 

 

2020 年，欧盟发布《欧盟氢能战略》，计划 2025 年至 2030 年，每年

可再生氢气产量 1000 万吨，对应电解槽装机容量 40GW。2022 年 5 月，

欧盟正式通过“REPowerEU”计划，目标 2030 年每年可再生氢气产量

2000 万吨，其中进口 1000 万吨（需要至少 90-100GW 装机量），内部

生产 1000万吨。 

 

表 1：欧盟氢能战略发展目标 

阶段  可再生氢能电解槽装机容量  可再生氢能产量  

第一阶段（2020 年-2024 年）  至少 6GW 100万吨 

第二阶段（2025 年-2030 年）  至少 40GW 1,000万吨 

第三阶段（2030 年-2050 年）  技术应用成熟并大规模部署，覆盖所有难以脱碳的领域 

资料来源：《欧盟氢能战略》，国泰君安证券研究；注：装机容量数据有出入与工作小时数假设相关 

 

1.1. 预计到 2030 年，欧洲电解槽累计出货量达 95GW 
 

据 IEA 统计，2020 年全球电解槽装机量为 300MW，欧洲（含欧盟、欧

贸联、英国）电解槽装机量达 100MW，为全球最高装机量地区。预计到

2030 年，全球电解槽累计出货量将达 270GW，其中，欧洲电解槽累计

出货量为 95GW。 
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图 3：2022-2030 年欧洲和全球电解槽目标产量预测 

 
资料来源：IEA 

 

据 IEA 统计，2021 年，全球电解槽产能为 8GW。从地区分布看，欧洲

电解槽产能为 3GW、中国电解槽产能为 3GW；从技术路线看，碱性电解

槽 4.8GW、PEM 电解槽 2GW。预计到 2030 年，全球电解槽产能 65GW。

从地区分布看，欧洲电解槽产能 19GW、中国电解槽产能 23GW；从技术

路线看，碱性电解槽 42GW（64%）、PEM 电解槽 14GW（22%）、SOEC 电

解槽 3GW（4%）。 

 

图 4：2022-2030 年电解槽产能（按地区和技术路线分类） 

 
资料来源：IEA 

  

据国际可再生能源机构统计，2020 年，碱性电解槽平均成本为 600 欧

元/kw，PEM 为 900 欧元/kw，AEM 为 1000 欧元/kw，SOE 为 2130 欧元

/kw。到 2030 年，碱性电解槽平均成本将降至 400 欧元/kw，PEM 为

500 欧元/kw，AEM 为 300 欧元/kw，SOE 为 520 欧元/kw。 

 

图 5：2030 年电解槽成本预测图 

 

资料来源：International Renewable Energy Agency，国泰君安证券研究 
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1.2. 群雄并起，共分欧洲电解槽设备市场 

 

2022 年，EMEA(欧洲、中东、非洲）电解槽出货量 287MW。从国家看，

出货量最多的是德国、比利时和丹麦；从电解槽厂商看，出货量最多

厂商包括挪威 NEL、英国 ITM Power、德国 Siemens、法国 Mcphy、美

国 Plug Power。 

 

图 6： 2022 年 EMEA 电解槽出货量乐观预测  

（按市场分类）  

图 7： 2022 年 EMEA 电解槽出货量乐观预测  

（按制造商分类） 

  

资料来源：BloombergNEF 资料来源：BloombergNEF 

 

从业务架构看，欧洲主流电解槽厂商中 ITM Power 专注于电解槽业务，

NEL、McPhy、Plug Power 在电解槽业务外还布局加氢站或燃料电池业

务，蒂森克虏伯业务涉及范围最广，氢能电解槽业务已作为独立子公

司 Nucera 上市。从技术路线看，ITM Power、Plug Power 以及 Siemens

专注 PEM 电解槽，McPhy 和 Nucera 专注碱性电解槽，NEL 在碱性和

PEM两条技术路线均有布局。 

 

图 8： ITM Power 业务架构  图 9：Plug Power 业务架构  

 

 

资料来源：ITM Power年报，国泰君安证券研究 资料来源：Plug Power年报，国泰君安证券研究 
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图 10：Siemens 业务架构  图 11：蒂森克虏伯业务架构 

  

资料来源：Siemens 年报，国泰君安证券研究 资料来源：蒂森克虏伯年报，国泰君安证券研究 

 

2022 年，Nucera 和 NEL 电解槽业务营业收入分别为 4.07 亿元和 5.1

亿元，其中 NEL 电解槽业务净利润为-2.2 亿元；Plug Power、McPhy、

和 ITM Power 电解槽业务的营业收入分别为 2.03 亿元、0.9 亿元和

0.2 亿元。 

 

图 12：2020 年-2022 年各厂商电解槽业务营业收入（亿元人民币） 

 
资料来源：NEL、ITM Power、Mcphy、Plug Power、蒂森克虏伯年报，国泰君安证券研究 

 

2. 氢储运：天然气管道掺氢及压缩机的应用 

 

根据 2022 年发布的欧洲氢气骨干网络计划（European Hydrogen 

Backbone），欧洲将建立一条覆盖 28 个欧盟国家的氢气管道，总长度

预计在 2030 年达到 28,000 公里，到 2040 年达到 53,000 公里，60%由

现有的天然气管道改造，40%为新建的纯氢管道。在主干线配备压缩系

统下，EHB 网络能够充分满足欧洲 2050 年 2250TWh（约合 6818 万吨，

1TWh=3.03 万吨）的最大预计氢气需求。 
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图 13：2040 年计划氢气管道基础设施地图 

 
资料来源：European Hydrogen Backbone 

 

EHB 所需总投资预计为 80 亿-143 亿欧元（约合 642-1,148 亿人民币），

涵盖了为改造旧管道和建设新管道的全部资本成本。假设工作时长为

每年 5,000 小时，则年运营成本在 1.6 至 3.2 亿欧元（约合 13-26 亿

人民币）。 

 

图 14：欧洲氢气骨干网络计划的预计资本投入和运营成本 

 
资料来源：European Hydrogen Backbone 

 

2.1. 纯氢管道建设：欧洲纯氢管道长 1,770km，计划建至

26,437km 

 

目前，全球氢气输送管道超过 5,000km，欧洲管道长度达到 1,770km，

仅次于北美。与天然气管道相比，纯氢气管道在合金元素、钢级、管

型、操作压力等方面选材严格，材料需满足高压氢环境下相容性的试

验要求。 
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图 15：全球氢气管道已运营长度和计划长度 

 
资料来源：Rystad Energy 

 

2.2. 天然气管道掺氢：管道适度改造下，掺氢量最多可达约

5%-20%vol 
 

天然气管道掺氢管面临的主要挑战是材料的氢脆问题。欧洲天然气管

道通常为钢管材料电焊而成，注入大量纯氢会使金属材料处于高浓度

氢气的高压环境下造成其性能的劣化，导致氢脆、气体泄漏等问题。

天然气管道掺氢需要对管道进行改造，更换为纤维增强聚合物（FRP）

复合材料管道；此外，转化为氢气的天然气管道必须在较低的压力下

运行，可以通过增加一层内部涂层来防止氢脆。在对天然气管道进行

适度改造的情况下，掺氢量最多可达约 5%-20% vol。 

 

图 16：欧盟天然气网的最大掺氢量 

 
资料来源：JRC 

 

2.3. 压缩机在氢气管网中的应用 
 

在长距离管道运输的过程中，氢气的能量不断消耗，需要每隔一段距

离对氢气进行增压，通常在管线的起点和中途设置增压站，由压缩机

提高氢气的输送压力。增压站压缩设备以离心式的大排量压缩机为主

（动力式压缩机流量大），小型集输站点或采用隔膜/液驱类等中等排
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量压缩机。 

 

图 17：氢气压缩机类型 
图 18：氢气压缩机工作范围（往复式、螺杆式、隔膜式、液压

式、离子式） 

  
资料来源：KAISHAN 资料来源：KAISHAN 

 

在天然气管道掺氢中，压缩机设备的类型和设计需要相应的改变。相

较于天然气，氢气的分子量和热值较低，调整的程度取决于管道的氢

含量：当混合物中的氢气含量＜10% vol，压缩机可以正常运行；当混

合物的氢气含量＜40% vol，压缩机外壳可以继续使用，但叶轮和反馈

级和齿轮需要调整；当含氢量＞40% vol，必须更换整个压缩机。在纯

氢管道中，往复式压缩机是目前最经济的解决方案。 

 

表 2：氢能产业链不同场景对压缩机的压力需求 

应用场景  压力需求  

电解槽部件  5-10 bar 

氢气管网输送 /天然气管网掺氢输送  30-80 bar 

中大型储氢（地下盐穴）/分布式的氢储罐  至少 200 bar 

加氢站  

（用于重卡或中巴等大型车辆、个人乘用车等） 
350-700 bar 

氢原料的最终使用需求  

（绿色甲醇和绿氨的生产、绿氢炼化、煤化工绿氢

耦合、燃机发电等） 

不同最终用户都对氢气的流量、压
力、温度、纯度有着不同的要求，需

要量身定制的压缩解决方案。 

资料来源：KAISHAN，国泰君安证券研究 

 

3. 氢应用：交通和建筑最具增长潜力 

 

据 IEA 统计，2021 年，全球对氢气的需求约为 9400 万吨，其中欧洲的

需求量 800 万吨，炼油厂和合成氨生产是用氢的主要场景，分别占总

需求的 50.5%和 29.5%。据氢能联盟统计，中国的需求量约为 2800 万

吨，合成氨和合成甲醇是用氢的场景，分别占总需求的 32%和 27%。 
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图 19：2021 年欧洲氢能的应用场景 图 20：2021 年中国氢能的应用场景 

  
资料来源：欧盟官网，国泰君安证券研究 资料来源：中国氢能联盟 

 

根据 2020 年 7 月欧盟委员会发布《欧盟氢能战略》，保守情况下，

2030 年欧洲对氢气的需求大约为 481TWh（约合 1457 万吨），2050 年

为 780TWh（约合 2363 万吨）；乐观情况下，2030 年需求约为 665TWh

（约合 2015 万吨），2050 需求为 2250TWh（约合 6818 万吨），达到

欧洲总能源需求的 24%；其中，交通运输（675TWh，约合 2045 万吨）

和建筑（579TWh，约合 1754 万吨）将成为 2050 年氢能需求量最大的

领域。 

 

图 22：欧洲 2030 年-2050 年氢能需求预测 

 
资料来源：European Hydrogen Backbone 

 

4. 风险提示 

 

产业政策不及预期、技术突破及成本下降不及预期。 
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